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SCOALA GIMNAZIALA NR. 88
AN SCOLAR 2019-2020
1.PREMISE

Conceptia manageriala pentru anul scolar 2019-2020 are la baza idealul educational promovat de Legea Educatiei Nationale, document strategic, care
promoveaza un Invatamant orientat spre valori, creativitate si formarea competentelor cognitive, sociale, actionale, de comunicare. Planul managerial al Scolii
Gimnaziale nr 88 are ca obiectiv principal promovarea unui invatamant de calitate, modern, flexibil, stimulativ si creativ, bazat pe un real parteneriat scoala -
parinti — comunitate. In acelasi timp, obiectivele si activitatile propuse reprezinta cii de asumare de catre elev a rolului de cetatean activ si responsabil, informat si
pregatit pentru a participa la configurarea propriului traseu de formare.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea §i inovarea, invatamantul romanesc promoveaza
politicile destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale Tmbunatatirea calitdtii si a eficacitatii
sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala
catre spatiul european.

Romania si-a asumat, la nivel national, valorile de referinta ale obiectivelor Strategiei Europa 2020, motiv pentru care prezentul Plan Managerial este
elaborat din perspectiva asigurarii calitatii procesului instructiv — educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii Invatdmantului preuniversitar roménesc in
Spatiul European al Invatimantului. Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene, de la necesitatea compatibilizarii invatimantului
romanesc cu sistemul european de educatie si formare profesionala Planul Managerial pentru anul scolar 2019 — 2020 se bazeaza atat pe analiza P.E.S.T.E., cat si
pe analiza S.W.O.T. a activitatii desfasurate in anul scolar anterior si are in vedere initierea si organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea standardelor
si la optimizarea unor domenii de activitate.

Prezentul plan managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitatii in procesul instructiv-educativ si In concordantd cu noile cerinte
ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul invatamantului european. Obiectivul strategic al scolii devine astfel generarea sustenabila a unei
resurse umane inalt competitive, capabile sa functioneze eficient In societatea actuald si viitoare. Un asemenea deziderat este imposibil de realizat fard un
management adecvat al calitatii educatiei din scoala noastra , pentru ca echitatea, calitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele
decenii din Europa si din lume, care stau la baza construirii sistemelor de management si de asigurare a calitatii din fiecare institutie de Tnvatamant europeana,
inclusiv a celor din Romania. Aceasta aliniere a managementului educational si a calitatii educatiei din Scoala Gimnazala nr 88 este necesara nu numai pentru a se
asigura o integrare reald si functionald, din punct de vedere educational, a scolii in sistemul educational al Uniunii Europene, ci si pentru ca absolventii nostri,
beneficiarii directi ai acestei educatii, s aibd sanse reale de reusitd in competitia europeand a fortei de muncd in care vor intra dupa terminarea scolii.
Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate, transparenta si eficientd; isi exprima angajamentul pentru implementarea performanta si imbunatatirea
continud a sistemului de management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda nevoilor beneficiarilor nostri (profesori, elevi, parinti, comunitatea locala,
autoritatea locala, agenti economici).

2.ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC(P.E.S.T.E)

A. CONTEXTUL POLITIC-

. Mediul extern al scolii include factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu
mediul situat in afara ei.

Contextul politic al anului scolar 2019-2020 urmareste racordarea la standardele si cerintele europene in domeniul educatiei, formarea unei resurse
umane competitive in conformitate cu cerintele societatii cunosterii, a globalizarii, a educatiei pentru o societate durabila
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BAZA CONCEPTUALA
Oferta in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:
- imbundtdtirea calitatii §i a eficientei procesului de educatie si de formare profesionald, facilitarea accesului tuturor elevilor la
educatie §i formare profesionald;
- conceperea unui curriculum pentru invatamantul preuniversitar centrat pe competente;
- reforma practicilor de evaluare;
Strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice care reglementeaza invatamantul preuniversitar sunt urmatoarele:
Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu modificarile ulterioare;
Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de invatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;
Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;
Ordinul M.E.N Nr. 4948/ 27august 2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020 —2021
Ordinul M.E.N Nr. 3191/2019, cu privire la structura anului scolar 2019- 2020;
2 Ordinul MEN nr. 4946/2019 - aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a Vl-a in anul scolar
2019—2020
2 ORDIN Nr. 4916/ 26.08.2019 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIl1-a in anul scolar 2019-2020
2  ORDIN nr. 5079 din 31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
2 ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor
2 ORDIN nr. 5080 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director
si director adjunct din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar
2 Ordinul .M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 de aprobare a strategici M.Ed.C.T. privind reducerea fenomenului de violentd in  unitdtile de invatamant
preuniversitar.

AN N N NN

2 OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

72 Ordin MECI NR. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

2 Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

# Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2017/2018

2 Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatamant preuniversitar in proiecte si parteneriate internationale;

2 Alte acte normative in domeniul invatamantului preuniversitar.
Pornind de la necesitatea compatibilizarii invatimantului roménesc cu sistemul  european de educatie si formare profesionald, activitatea desfasurata s-a
fundamentat si pe urmatoarele documente de referinta :

2 Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

2 Starea invatamantului din Bucuresti —octombrie 2018
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In contextul mutatiilor rapide din lumea contemporani, M.E.N. urmireste eficientizarea invatimantului preuniversitar si implementarea unui nou
cadru legislativ pentru a asigura modernizarea, stabilitatea si coerenta sistemului de invatamant. Strategia de guvernare in educatie in perioada 2017 — 2020
vizeaza Indeplinirea unor obiective majore: cresterea performantei sistemului roméanesc de invatimant, asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita
educatiei in vector de dezvoltare socio-economica, stimularea inovarii, creativitatii, la toate nivelurile de educatie si a transferului tehnologic vor fi in atentia
guvernului alaturi de deschiderea sistemului de educatie catre societate, catre mediul social, economic si cultural. Se vor asigura politici de echitate sociala, vor
creste resursele financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse extrabugetare.
Printre prioritatile Programului de guvernare se regasesc Principiile si criteriile de eficienta a educatiei care trebuie sa fie: captivanta, prin contactul cu lumea
reald, centrata pe ,,a face” in totald concordanta cu ,,a sti“ pentru a motiva si interesa elevul aflat in procesul de invatare continud prin pastrarea interesului si
motivatiei pe toatd durata scolarizarii, de la ciclul primar si pana la finalizarea studiilor superioare si coerentd prin viziunea care sa asume un mesaj consistent la
nivel national, sd asigure o abordare integratd, cu infrastructura bazatd pe tehnologiile moderne la toate nivelurile de Invatdmant si sa aiba o abordare de tip
antreprenorial cu accent pe creativitate si inovare.
MASURI LA NIVEL NATIONAL
1. Pachetul social garantat pentru educatie
2. Programe de antreprenoriat de la scoala primara pana la universitati
4. Profesori motivati si bine pregatiti
5. Infrastructura modernd, mijloace didactice adecvate, care utilizeaza tehnologiile informarii si comunicarii
5. Cresterea participarii la educatie de calitate, de la cresd, pana la absolvirea unei forme de invatamant care sa asigure acces pe piata muncii sau tranzitia catre
invatdmantul universitar.
6. Invitarea pe tot parcursul vietii
7. Acces egal la invatamant de calitate si incluziv la nivel preuniversitar
8. Invitarea limbii roméne, a elementelor de istorie si civilizatie romaneascd— un drept pentru orice roman
Oferta in domeniul educatiei vizeaza imbunatatirea calitatii si a eficientei procesului de invatamant, facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie si formare
profesionala, conceperea unui curriculum pentru invatamantul preuniversitar centrat pe competente, reforma practicilor de evaluare;
Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala NR. 88 se bazeaza pe legislatia generala si specifica sistemului de invatdmant preuniversitar, pe toate ordinele
si notificarile emise de catre MEN sau 1.S.M.B., pe actele normative in domeniu. Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale special, iar
relatiile intre scoala si Primarie/Consiliul local sunt foarte bune.

B.CONTEXTUL ECONOMIC
Strategia pe 10 ani, intitulata ,, EUROPA 20207, lansata la 3 martie 2010 de Comisia Europeana isi propune, printre altele, dezvoltarea unei economii
competitive bazate pe cunoastere si inovare, cu un grad ridicat de ocupare a fortei de munca..

Implementarea principiului egalitatii de sanse in educatie, imbunatdtirea performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si
tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si incluziv sunt cheia pentru crestere economica si prosperitate (Principiile si criteriile de
eficienta stabilite prin prioritatile Programului de guvernare 2018-2020).

In prezent, in municipiul Bucuresti atat numarul somerilor cat si rata somajului sunt, conform datelor comunicate de Agentia Municipala pentru
Ocuparea Fortei de Munca, sub media ratei la nivel national. Raportarile anuale ale AMOFM reliefeaza dificultatile cu care se confruntd absolventii
invatamantului preuniversitar in integrarea pe piata muncii, ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie.

Dezvoltarea economica a zonei este precard, iar interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitati scolare este scazut
si implicad demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in activitati putin profitabile .Desi legislatia financiara generala si specifica permite
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atragerea de resurse extrabugetare la nivelul scolilor, constatam ca adesea acestea sunt orientate catre unitati de invatamant de prestigiu, in acest fel
accentuandu-se diferentele dintre scoli de acelasi tip. In unitatea noastra scolard existd suficienti elevi cu o situatie materiald mai modesta proveniti din familii
defavorizate, acest lucru avand relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv in acest sens il are acordarea burselor sociale si de merit,
incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare, precum si asigurarea manualelor gratuite.

Punem accent sporit atat pe derularea programelor privind acordarea de burse sociale si obtinerea de rechizite gratuite cat si pe dezvoltarea
parteneriatului dintre scoala noastra si D.G.A.S.P.C. sector 3 care se materializeaza in actiuni de sprijinire a elevilor proveniti din familii defavorizate, prevenind
astfel institutionalizarea si abandonul scolar. Scoala noastra beneficiaza din plin de sustinerea Primariei Sector 3 privind dezvoltarea institutionala si
modernizarea unitatii de invatamant la standarde europene.

C.CONTEXTUL SOCIAL

In conditiile unui declin demografic accentuat, reducerea abandonului scolar, care a atins cote ingrijordtoare si este in crestere, a devenit cruciald
pentru dezvoltarea sustenabild a Romdniei, nepermitind valorificarea potentialului fiecarui copil (Programul de guvernare 2018-2020). Analiza demografica
evidentiaza o scadere a populatiei scolare, in medie cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar, cu efecte pe termen lung asupra sistemului de invagamant.
Observand ca si in zona unitatii noastre populatia scolara s-a diminuat simtitor de la un an scolar la altul, ne-am propus atragerea unui numar mai mare de elevi
prin infiintarea Programului “Scoala dupa scoala”si promovarea imaginii pozitive a unitatii in comunitate.

Avand in vedere ca in zona locuiesc multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame casnice, vom intensifica eforturile in vederea sprijinirii
acestor elevi, a mentinerii legaturii cu familiile lor pentru constientizarea rolului important in formarea si educarea propriilor copii.

Existand tendinta ca primele optiuni la admiterea in liceu sa fie pentru specializarile profilurilor teoretice, este necesar ca toate cadrele didactice care au
obligatia de a consilia elevii si parintii sa transmita operativ metodologiile, dar si modificarile la acestea, pentru o buna informare si decizie. Deasemenea, elevii
care au un parcurs greoi inca din clasele mici trebuie orientati spre invatamantul profesional, dual pentru a invata o0 meserie

In scoali existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale, Politia si Jandarmeria acordand sprijin rapid si desfasurand
actiuni de educare si prevenire a acesteia. De aceea, in zona delincventa juvenilad este practic inexistenta, existand locuri in care copiii se intalnesc,
socializeaza, desfagoara activitati: parc, ONG-uri care desfasoara activitéti extrascolare.

D. CONTEXT TEHNOLOGIC

Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximala a
resurselor IT de care dispun unitatile scolare. Pentru aceasta, M.E.N. a acordat atentie sporita atat predarii-invatarii asistate de calculator, introducerii
calculatoarelor si accesulului la Internet in unitatile de invatamant gimnazial din Bucuresti, cat si folosirii soft-urilor educationale pentru modernizarea
demersului instructiv-educativ. Scoala Gimnaziala nr. 88 dispune de internet in toate salile de clasa de peste 80 de calculatoare si 85 laptopuri. Clasele sunt
dotate cu retroproiectoare, ecrane, internet. Zona benficiazd de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobild de la mai multi furnizori, iar conectarea scolii la
internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor. Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti copiii au calculatoare personale
conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane mobile. Exista racordare la apa curent, canalizare, energie electrica;

E.CONTEXTUL ECOLOGIC
Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane din Europa, existand indicatori de poluare ridicati la
calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generala de sanétate si confort a locuitorilor. Mentionam ca in sectorul 3 exista preocupari pentru
amenajarea spatiilor verzi si conservarea parcurilor.
Scoala este situata intr-o zona cu centre comerciale (Penny, Park Lake, Lidl, Piata Ramnicu Sarat), parcurile cele mai apropiate sunt lor, Cuza si Titan.
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Este o zona fara unitati industriale poluante, insa cu un trafic auto mai intens. Anul scolar 2019-2020 va antrena elevii scolii in amenajarea zonei verzi
si in actiuni de educare in spiritul pastrarii curateniei.
Politicile educationale ale unitatii se vor baza in activitatea viitoare pe urmatoarele prioritati:
- Asigurarea calitatii In actul educational
- Formarea resurselor umane
- Managementul scolar si evaluarea institutionala
- Asigurarea sigurantei elevilor in scoala si combaterea violentei.
ANALIZA INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE NR.88

ANALIZA SWOT LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2018 - 2019

PUNCTE TARI:
Analiza SWOT
PUNCTE TARI:
» Realizarea planului de scolarizare propus si mentinerea la scoala a tuturor elevilor inscrisi.
» Asigurarea incadrarii tuturor catedrelor si posturilor cu cadre didactice calificate
» Dorinta si disponibilitatea de profesionalizare a cadrelor didactice si a personalului auxiliar;
» Cunosterea curriculum-ului de catre toate cadrele didactice, parcurgerea eficienta si integrala a programelor, formarea competentelor prin alegerea unor
strategii optime si eficiente.
» Asigurarea ritmicitatii notarii, a evaluarilor initiale, formative si sumative, urmarindu-se astfel cresterea randamentul scolar.
» Asigurarea climatului igienico-sanitar optim pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative
» Existenta spatiului pentru organizarea programului prelungit la gradinita, a salii de sport si a terenului amenajat.
» Existenta laboratoarelor de biologie, chimie si informatica
» Incadrarea cabinetului medical si a cabinetului stomatologic cu personal medical calificat.
» Climat de munca adecvat bazat pe relatii principiale de cooperare intre cadre didactice si conducerea scolii, cadre didactice-elevi, cadre didactice si
parinti;
» Managementul corespunzator al conflictelor;
» Integrarea eficienta si cu rezultate bune in colectivele claselor a elevilor/copiilor proveniti din familiile defavorizate
» Numar mare de cadre didactice care au experienta in proiectarea programelor CDS;
» Interesul majoritatii cadrelor didactice pentru perfectionarea pregatirii metodice si de specialitate prin participarea la programele de formare;
» Derularea de programe educative;
» Colaborarea eficienta si prompta cu Primaria sector 3, IS 3 si I.S.M.B.
» Relatia buna cu partenerii sociali — F.E.N, FSLI
» Implicarea Asociatiei de parinti in rezolvarea problemelor scolii
PUNCTE SLABE:

» Incadrarea cadrelor didactice care predau in mai multe scoli
» Populatie scolara eterogena din perspectiva interesului pentru scoala.
» Resurse modeste ale unor familii in sustinerea educatiei elevilor, climat social neadecvat, familii dezorganizate;
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Neacoperirea unui numar de ore cu personal didactic titular, datorita unor factori obiectivi;

Capacitate scdzuta in organizarea orelor suplimentare pentru preformanta, efectul fiind numarul mic de elevi participanti la concursuri scolare si de
premii obtinute la faza pe sector si municipiu.

Dezinteresul unor familii fata de activitatea de instruire si educatie a elevilor.

Pregatirea dificitara a unor cadre didactice in utilizarea calculatorului;

Rezistenta unor cadre didactice la schimbare in conditiile avalansei de informatii, reglementéri si revizuiri ale politicilor educationale privind
descentralizarea curriculara;

Material didactic insuficient si invechit pentru laboratoarele de fizica- chimie si biologie;

Situatia precara a fondului activ de carte, lipsa unei sali de lectura;

Lipsa unor baze de date complete in sistemul informatizat;

Disfunctionalitati in managementul comunicarii, a timpului si in organizarea activitatiilor metodice la nivelul scolii.

Supraincarcarea figei postului a personalului de conducere, Indrumare si control si a personalului didactic auxiliar;

Suprapunerea lucrarilor urgente si termenele nerealiste pentru unele lucrari solicitate;

VVVVVY VVV VYV

OPORTUNITATI

VVVVVVVY VVY

Existenta politicilor educationale privind descentralizarea invatamantului preuniversitar, asigurarea calitatii educatiei si formarea resurselor umane.
Implicarea Primariei sectorului 3 in realizarea lucrarilor de reparatii, igenizari si in dotarea scolii;

Cadrul legislativ stimulativ pentru colaborarea scolii/gradinitei cu parintii $i comunitatea locala in vederea analizei complexe a nevoilor/intereselor atat
de diverse ale elevului si ale zonei;

Implementarea programului “Scoala dupa scoala”;

Cadrul legislativ generos in obtinerea de fonduri proprii ( sponsorizari, donatii, fonduri din inchirieri de spatii).

Existenta parteneriatului cu D.G.A.S.P.C si FICE Romania pentru sprijinirea elevilor cu nevoi speciale.

Diversitate de manuale alternative, auxiliare didactice si ghiduri profesionale

Pregatirea elevilor axata pe dezvoltarea creativitatii si afirmarea talentelor, printr-o oferta variata de cursuri optionale Si activitati extrascolare;
Posibilitatea dezvoltarii profesionala a cadrelor didactice prin programe oferite de MEN, universitati, CCD si alti ofertanti;

Colaborarea cu alte scoli si institutii in vederea optimizarii aplicarii curriculum-ului si a extinderii experientei elevilor In domenii extracurriculare;
Posibilitatea demararii de proiecte cu finantare europeana nerambursabild privind dezvoltarea scolara.

AMENINTARI

VVVVVVYVYYVYY

Scaderea numarului de elevi de la un an scolar la altul, prin trendul demografic scazut al zonei;

Migrarea tanerilor spre alte domenii de activitate, corp profesoral alcatuit, in proportie de 70%, din cadre didactice peste 40 de ani;
Disfunctionalitati de comunicare pe verticala si orizontala;

Interes scazut pentru realizarea activitatilor in echipa;

Instabilitatea legislativa si a curriculumului in sistemul de invatamant;

Subfinantare generalizata a sistemului;

Interesul scazut al unor cadre didactice in receptarea modificarilor legislative in domeniul educatiei

Fonduri insuficiente destinate perfectionarii cadrelor didactice;

Slaba motivare a cadrelor didactice pentru atingerea standardelor de performanta profesionala;
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Criza generala de imagine a cadrului didactic, existenta unor pseudo-modele de viatd/comportament, promovate informal;
Slaba implicare a parintilor in viata scolii datorata lipsei de timp.

Starea fizica precara a manualelor la unele discipline;

Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii;

Plecarea unui numar tot mai mare de parinti in strainatate la munca, impreuna cu copiii;

Numarul insuficient al personalului didactic auxiliar.

Numarul insuficient al personalului nedidactic- ingrijitori.

VVVYVVY

I11. Componenta strategica

VIZIUNEA SCOLII
“O scoala pentru fiecare, o scoala pentru toti”

Scoala Gimnaziala nr. 88, unitate de invatamant care asigura pregatirea scolara si educatia fiecarui copil si elev la potentialul sau maxim, garantia furnizarii
unor servicii educationale de calitate la standarde europene.

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 88:

Scoala Gimnaziala nr. 88 asigura, educa si pregateste la cele mai inalte standarde elevii prin demersuri didactice adecvate si individualizate cu scopul :

» cresterii performantelor scolare individuale , suport de baza al progresului personal,

» dezvoltarii capacitatii de orientare si decizie privind ruta scolara si profesionala in accord cu aptitudinile personale;

» imbunatatirii si eficientizarii strategiilor personale de invatare si de dezvoltare a placerii de a invata;

» asumarii $i promovarii valorilor

Pentru a putea realiza viziunea si misiunea asumate pentru anul scolar 2019-2020, echipa manageriala este constienta ca trebuie sa promoveze principiile
unui management de calitate, sa realizeze un climat educational incluziv, sa respecte principiul egalizarii sanselor, in scopul integrarii scolare si al dezvoltarii
personale si profesionale. De asemenea, are in atentie desfasurarea unui act didactic de calitate, centrat pe elev, inscriindu-si astfel demersurile in exigentele
scolii europene actuale.

PRINCIPII SI VALORI
Principii si valori precum cele enumerate in PDI sunt promovate cu responsabilitate, prin practici cotidiene, in scoala si in sdlile de clasa de cadrele

didactice, personalul didactic-auxiliar si nedidactic

v" Principiul calitatii - activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de referinta si la bune practici nationale si internationale;

v" Principiul echitatii - accesul la invatare se realizeaza fara discriminare

v" Principiul relevantei - educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-economice;

v" Principiul transparentei - asigurarea vizibilitdtii totale a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

v" Principiul incluziunii sociale

v" Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

Din punct de vedere al unor practici incluzive, se are in vedere:

7
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- participarea activa a tuturor copiilor si tinerilor la activitati;
- valorificarea experientelor tuturor educabililor si valorizarea diferentelor dintre experientele lor;
- explicatii clare, astfel incat sa inteleaga si sa invete toti copiii sa opereze cu noile notiuni ;

- adaptarea activitatilor in functie de nevoile si disponibilitatile celor care invata.

Politica educationald a institutiei, in concordanta cu valorile cheie ale scolii romanesti, urmareste:

>
>

YV VvV YV ¥V VY VYV

Instruirea si educatia- prin ingemanarea aspiratiilor inalte cu aplicarea riguroasa a invatarii active in scopul formarii competentelor sociale.

Valorizarea si dezvoltarea copilului/elevului, inzestrat cu abilitati diferite, prin indrumarea fiecaruia pentru desavarsirea potentialul sau optim si
prin implementarea programului optional/extra-curricular. Cadrele didactice din Scoala Gimnaziala Nr. 88 vor veni in intampinarea preferintelor
individuale ale elevilor, tratandu-i pe toti cu respect si demnitate.

Perfectionarea continud a personalului angajat in vederea derularii unui demers didactic centrat pe elev.

Crearea unui climat educational multicultural bazat pe seriozitate, toleranta, demnitate, dezvoltarea spiritului civic Si promovarea lucrului in
echipa;

Sanse egale asigurate de Scoala Gimnaziala Nr. 88, valorizand fiecare elev, indiferent de capacitatile dovedite la inscriere, nationalitate, mediu
cultural sau religios din care provine.

Demnitatea - tratarea cu respect si consideratie de catre personalul Scolii Gimnaziale Nr. 88 a tuturor purtatorilor de interese din educatie: cadre
didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai comunitétii locale si, nu in ultimul rand, a propriei persoane.

Responsabilitatea -prin indeplinirea cu profesionalism de catre fiecare angajat al unitatii a obligatiilor care-i revin, asumarea raspunderii pentru
succes si esec, pentru faptele, cuvintele si atitudinile manifestate si acceptarea cu demnitate a consecintelor.

Integritatea -presupune, in toate activitatile derulate, din partea personalului Scolii Gimnaziale Nr. 88 cinste, corectitudine si exemple demne de
urmat de cei din jur.

Parteneriate creative-rod al colaborarii si lucrului in echipa, al perfectionarii continue si al cdutarii constante a “celor mai bune practici”
In acest scop, va continua traditia crearii unor parteneriate cu alte organizatii de profil, nationale si internationale, realizand schimburi de bune practici

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:

— Asigurarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare in vederea atingerii standardelor de integrare europeana

— Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor

— Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si sustinere educationala

— Investitia in educatie, in formarea si perfectionarea continua a personalului didactic si a managerului institutiei scolare

—> Intérirea rolului scolii prin gestionarea eficienti a resurselor umane si materiale si realizarea de activitati extracurriculare si programe de cooperare
nationala

— Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeana

— Dezvoltarea unui management de calitate in Tnvatamant

IV Obiective pe domenii functionale.

Nr. Crt. | DOMENIU FUNCTIONAL | OBIECTIVE

CURRICULUM 1.1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unitatii de invatdmant, urmarind modificarile legislative recente;

1.2. Monitorizarea si evaluarea aplicarii corecte si creative a curriculumului national, a curriculumului la
decizia scolii;
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1.3. Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii, oferta bazata pe
egalitate si echitate in asigurarea progresului scolar;

1.4.Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea de programe educative menite a satisface asteptarile
beneficiarilor precum si standardele de calitate;

1.5. Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii pentru asigurarea de sanse egale tuturor elevilor,
atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;
Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

1.6. Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon);

1.7. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului

unitatii scolare

MANAGEMENT SCOLAR

2.1 Monitorizarea elaborarii si aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala a scolii .

2.2 Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistentele la clasa ale directorilor Si ale
responsabililor de comisii metodice.

2.3 Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2020-2021.

2.4 Monitorizarea folosirii resurselor materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite.

2.5 Respectarea prevederilor legale in toate domeniile si actiunile scolare.

RESURSE UMANE

3.1 Asigurarea cunoasterii legilor, a ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic.

3.2 Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, in
contextul implementarii legislatiei secundare aferente noii Legi a Educatiei Nationale

3.3 Armonizarea ofertei de formare si de dezvoltare profesionala cu nevoile individuale si organizationale, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea calitatii in invatamant.

3.4 Asigurarea continuitatii la catedra a personalului didactic pentru eficientizarea activitatii si realizarea
calitatii in actul educational.

3.5 Asigurarea sanatatii si securitatii in munca

v RESURSE FINANCIARE | 4.1 Fluidizarea fluxului informational in cadrul scolii.
SI MATERIALE 4.2. Gestionarea eficienta a resurselor materiale si imbogatirea bazei materiale
4.3 Dezvoltarea colaborarii cu Primaria sectorului 3 in vederea obtinerii de resurse de la bugetul local pentru
efectuarea lucrarilor de reparatii curente si intretinere, dotari cu materiale didactice si lucrari de investitii
4.4 Asigurarea si mentinerea conditiilor optime pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ.
\Y% PARTENERIATE, 5.1Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sandtate Publica,

PROGRAME SIRELATII
COMUNITARE

Politia sectorului 3), cu ONG-urile care actioneazd in mediul educational si au acordul M.E.N., cu asociatii
ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv
5.2 Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational.
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5.3 Colaborarea cu institutii abilitate in derularea de proiecte si programe.

5.4 Crearea conditiilor necesare incheierii unor parteneriate locale, a unor proiecte sau programe
internationale.

5.5 Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali la nivel local, regional si UE

5.6 Adaptarea si aplicarea principiilor si a normelor europene, privind sistemul de invatamant

5.7.Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte Incheiate cu success.

VI RELATII CU PUBLICUL | 6.1 Asigurarea transparentei privind activitatea scolii si promovarea unei imagini pozitive in comunitate.

SI IMAGINE . 6.2 Motivarea profesorilor pentru a participa la viata scolii si pentru a democratiza procesul educational

6.3 Popularizarea ofertei educationale a unitatii de invatamant in vederea atragerii de resurse umane.

6.4 Colectarea feedback-ului de la elevi si parinti in legatura cu viata institutiei si valorificarea acestuia in
programe si planuri de actiuni ale scolii .

6.5 Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg.

in anul scolar 2019 — 2020 ne propunem s continuam eforturile privind optimizarea activititii manageriale prin implicarea catedrelor si a cadrelor
didactice in conceperea, organizarea si derularea activitatilor din planul managerial, astfel incat fiecare dintre noi sa-si recunoasca contributia adusa , iar
documentul respective sa fie pe deplin asumat de intreg colectivul. Numai in acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic
au posibilitatea sa 1si pund 1n valoare creativitatea si Tn acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate, construind si realizdnd activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului cdruia ii apartin. In aceeasi ordine de idei, planurile de munca ale catedrelor si comisiilor trebuie sa reflecte prin activitati concrete
obiectivele stabilite, in vederea indeplinirii lor, realizarii misiunii scolii si transpunerii in practica a exigentelor PDI, ISMB/IS3 si MEN .
Propuneri de optimizare a activitatii.
* Realizarea unui numar mai mare de asistente si interasistente si imbunatatirea programului de perfectionare pentru profesori;
« Intocmirea unui calendar de activitate pentru serviciul administrativ, astfel incat situatiile neprevazute sa nu le afecteze pe cele curente.
Urmadrirea operativa si sistematicd a realizdrii de catre fiecare membru al colectivului a sarcinilor din fisa postului, sanctionarea abaterilor si
promovarea/stimularea initiativelor pentru obtinerea progresului vizibil in managementul scolii.

Plecand de la Planul managerial al scolii, sefii comisiilor/ de arii curriculare /compartimentelor din unitate vor intocmi planul managerial anual si
proiectul de activitati pentru semestrul I si semestrul I, in functie de specificul activitatii coordonate.

Indeplinirea obiectivelor propuse va fi urmdrita si analizata pe baza indicatorilor de performanta stabiliti. Suntem constienti ca evaluarea permanenti a
realizarii planului de activitati corelata cu respectarea termenelor stabilite constituie unul dintre instrumentele de asigurare a calitatii in educatie, un feed-back
necesar pentru reglarea eventualelor disfunctionalitati
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